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Design chiave
per il rilancio

Gabriel Cuonzo

1l successo del Salone del Mobile
conferma che Milano é la capitale
mondiale del design. Ma il suo signifi-
cato va oltre il successo di una fiera di
settore. Vi & un contagio positivo su
tutte le attivitd economiche, anche
quelle lontane dal mondo del mobile.
Oggi dire design édire creativitaindu-
striale,unbeneraro ed essenziale. Tut-
tavia I'Italia non sta utilizzando come
potrebbe questa enorme opportunita.
11 settore arredamento ha vissuto una
forte contrazione(dagli oltre 26 miliar-
didel 2007 ai 16 miliardidel 2012). Vie
una polarizzazione tra le aziende che
hanno conquistatoimercati esteriela
massa delle aziende (specie di piccole
dimensioni) imprigionate nel merca-
to domestico con prodotti di qualita
ma generici.

Eun problema culturaleche puoes-
seresuperatoattraversounnuovo stru-
mento giuridico: il contratto direte, la
cui disciplina é stata introdotta nel
2009 e perfezionata dai DI 22 giugno
2012 (decreto Sviluppo) e Dl 12 ottobre
2012 (decreto SviluppoBis). A differen-
za di precedenti forme aggregative
(Consorzi, Ati eccetera) larete consen-
te una collaborazione tra imprese su
basi pragmatiche e flessibili. Le singo-
lerealtimantengonoinfattilaloropie-
na autonomia e individualita, cio che
sembra adattarsi alla mentalita delle
aziendeitaliane. Purrestandodistinte,
leimprese "retiste" unisconolelorofor-
zenel perseguire alcuni obiettivicomu-
ni tra cui negoziazione del credito, svi-
luppodiproprietaintellettualee strate-
giedimarketing sofisticate. Costituen-
dounarete, piccole imprese del mobi-
le possono negoziare accordi vantag-
giosi con istituti finanziari, contratd
con designer prestigiosi, avvalersi di
service providers di alta qualita (studi
legali, esperti di marketing eccetera).
Larete puodotarsi diunbrand, deposi-
tarebrevetti e operare suimercati este-
ri con maggiore incisivita. Spetta alle
istituzioni(soprattuttoterritoriali) pro-
muoverelacreazionediretidiimpresa
persalvare e rilanciare le nostre Pmi.
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