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11 design italiano risorgera con le reti e 'esempio Ikea

di Gabriel Cuonzo*

Iiundi passi avanii sul piano legislativo

e giurisprudenziale che hanno portato fi-
Imente al riconoscimento della tutela
del design come diritto dautore non han-
no risolto it problemi di fondo dellindustria
del mobile in Italia, che sono strutturalie ri-
chiedono un approccio culturale nuovo da
parte di imprenditort e istituziont. Il settore
¢ nelle spire di una recessione brutale sen-
za precedenti. Nel 2013 il macrosistema del
* legno-arredo subira una contrazione di fattu-
rato pari al 4,5% rispetto ol 2012. Federlegno
Arredo riporta che dal 2007 a oggt il com-
parto ha perso 15 miliardi di fatturato. Una
vera ecatombe di imprese che trascina con sé
uno straordinario patrimonio di saperi ma-
teriali e di creativita che, dal miracolo del
Rinascimento, rende 'Ttalia un paese unico
nel mondo: il Paese appunto della «Grande
Bellezza» che é anche una straordinaria
opportunita per Leconomia. Lindustria ita-
liana del mobile ha utilizzato solo in piccola
parte il potenziale della «Grande Bellezza.
Le ragioni si possono riassumere in tre pun-
ti. I primo & linsufficiente dimensione delle
imprese e la loro cultura industriale. Le no-
stre pmi nel settore del mobile sono perlopiil
imprigionate nel mercato domestico con pro-
dotti magari di ottima qualita ma genericl.
Questo [i condanna a subire la concorrenza

di prodotti generici dei Paest a basso costo
e a risentire del crollo del mercato interno.
Il secondo fattore ¢ il posizionamento della
nostra industria del design (quella creati-
va e di successo) su un segmento molto alto
di mercato: del bello e (in modo crescente)
impossibile. Il design italiano é sinonimo di
lusso ed eleganza, tuttavia vi e un grande po-

tenziale per quello che uno svedese geniale
ha definito «design democratico». Oggi esi-
ste nel mondo una gigantesca middle class
mediamente sofisticata che vorrebbe com-
prare design italiano a un prezzo accessibile,
ma in questo mercato siamo poco presenti.
Bisogna guardare a Ikea. Nel nostro Paese
Tkea ha chiuso il 2012 portando la sua quo-

ta di mercato dal 7,9 all'8,4%. LTtalia ¢ anzi
uno dei mercati dove Thea cresce di piiLe cio
¢ molto significativo. I successo di Ikea ci
dice che le imprese italiane devono aggredi-
re il mercato del design democratico cheéin
forte espansione. Il terzo punto riguarda la
distribuzione dei prodotti di design italia-
no che-¢ molto deficitaria e frammentata, a
parte le grandj realta. Proprio il caso Ikea
insegna invece che la distribuzione e un fat-
tore chiave. Che creare format distributivi
italiani di successo sia possibile e dimostra-
to da Eataly. Non si vede perché qualcosa
di simile non possa essere tentato nel set-
tore del mobile. Queste sono le tre sfide che
possono essere vinte combinando insieme il

nuovo strumenio contrattuale della «rete di
imprese» con proprieta intellettuale e finan-
za. St puo uscire dalla crisi trasformando
UTtalia in una «design economy» creando
grandi reti di piccole e medie imprese che
combinino al loro interno creativita e savoir
fair industriale, finanza e proprieta intellet-
tuale, capacita manageriale e distributiva. Il
contratto di rete é uno strumento giuridico
particolarmente adatto alla realtd italiana;
consente una collaborazione tra imprese
anche di piccole dimensioni su bast prag-
matiche e flessibili. Per esempio, una rete di
impresenel settore del mobile potra negozia-
re accord: vantaggiosi con istitufi finanziart,
contratti con designer prestigiost, avvalersi
di service provider di alta qualita. Ancora,
la rete puo dotarsi di un brand e deposita-
re brevetti e puo operare sui mercati estert
con maggiore incisivitd. Spetta ora alle isti-
tuzioni soprattutto territoriali promuovere
la creazione di reti di impresa per salvare
e rilanciare le nostre pmi. Quanto invece
ai fattori culturali, occorre che Uindustria
italiana abbandoni il retaggio che vuole il
prodotto di design destinato a pochissimi e
facoltost fruitort. Per sopravvivere nel mer-
cato globale le nostre pmi devono adottare
un modello di design democratico. Questa

forse & la sfida pui difficile.
*managing partner studio Studio Legale
Trevisan & Cuonzo

[0 11 mercato nazionale & in piena crisi di consumi, ma nel primo
trimesre I'e: )rpon di bottiglie tricolore ¢ aumentato del 10% a quota
~, 1.1 miliardi di euro. Grazie soprattutto alla crescita del prezzo medio
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