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Né supermercato né boutique

LEGALI Gabriele Cuonzo
& convinto: I'esperienza europea
dice che ilmodello vincente
negli studi e la specializzazione
per settore industriale.

di Fabrizio Patti

Né supermercato né bouti-
que: il modello vincente &

quello di chi ha una forte voca-
zione identitaria ma allo stesso
tempo sviluppa altre practice in-
dispensabili per seguire bene i
casi. Ne & convinto Gabriele
Cuonzo, partner e socio fonda-
tore dello Studio Trevisan &
Cuonzo Avvocati, che ha scelto
di focalizzarsi sulle aziende pit
innovative.

Perché non vanno pitl bene
«One store shop» e boutique?

Lo dice I'esperienza europea,
con le inversioni di tendenza ri-
spetto all'espansione degli stu-
di internazionali inglesi. Stan-
no emergendo studi legali che
hanno una vocazione per setto-
re di industria. In Olanda da cin-
que anni € cresciuta una realta
come Brinkhof, ma ci sono an-
che studi pitt vecchi che adotta-
no questoc modello, come gli in-
glesi Bird&Bird, Taylor Wessing
e l'americano Howrey, tutti con-
centrati, come noi, sulle aziende
innovative,

Di cosa vi occupate, per se-
guire queste aziende?

Seguire le grandi imprese in-
novative che fanno ricerca e svi-
luppo significa dare molta im-
portanza alla proprieta intellet-
tuale. Bisogna pero essere in gra-
do di assistere il cliente nelle ne-
goziazioni commerciali. Noi ab-
biamo un settore M&A con il
quale ci occupiamo dalla due di-
ligence alla cessione. C'e poi un

settore regolatorio, per seguire
le aziende davanti all’Antitrust
o per le questioni che riguarda-
no il settore farmaceutico o I'eti-
chettatura dei prodotti. Ci occu-
piamo anche di comunicazione,
ecommerce e privacy.

Ma perché non vanno bene
i grandi studi?

Quello che & venuto meno &
il modello unico. Prima si dice-
va che uno studio doveva avere
mille avvocati. Ora ci sono di-
versi modelli di business che
convivono. E in questo momen-
to di difficolta finanziaria un mo-
dello come il nostro probabil-
mente regge di piu perché si na-

Gabriele Cuonzo,
seduto, assieme
al socio

Luca Trevisan.

viga meglio con una barca piu
leggera. Siamo circa 40 ma pos-
siamo dare quello che il nostro
settore richiede, una qualita al-
tissima focalizzata su alcune co-
se. I grandi studi hanno difficol-
ta ad avere dipartimenti specia-
lizzati di qualita omogenea. Inol-
tre in Italia gli avvocati pit im-
portanti sono difficili da reclu-
tare, perché vogliono l'indipen-
denza, guadagnare molto e dif-
ficilmente sopportano gli sche-
mi rigidi delle law firm, soprat-
tutto quelli inglesi. Per cui maga-
ri ci sono studi con un grande
nome ma con personalita pia
giovani e meno conosciute.



