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il

n mercatn pet poch,
-|_L=:|:]J-:| del Lafe science
in Tralia, con un giro
daffari che il Cen-
trey Studi Toplegal ha stimaro in
mena di
che richicde ung notevole E"-‘I iz

W miliond di earo, ma

dricith e, al contempe, una forte
speclilizzazione, Ogel, | legali di
riferimento per la scienza fanno
parte di grandi studi, spesso mrer
nuzimali, che prazie alla presenza
di dipartimenti o gruppi di lavero,
tiescnng & nocupirs dells matetia
SO OEOL aspetio
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LA RICERCA

Turto ha indzio con ipotesi di o
cerca, guindo la scintilla di un'in-
tuizione COOVIOOE Bn gruppo ol
scienzian o inrraprenders attivith
di studie e pol di sperimentazione,
Fin da questo momento ¢ richie-
sta la presenza del legale al han-
o der print'ip:ﬂi atporl che sono,
come dice  Agosting Migone
de Amicis, partoer responsahile
del d|l1;n|ir'm-r1r-| i Life Science
di Pavin ¢ Ansaldo, «1 promoron
delle ricerche (case farmacenriche
o medicty, ¢ gli ospedali/centrl di

ricerca dove Uattivied sperimentale
51 svolpes,

Una delle prime problematiche da
gffrontare riguarda 'attribuzione
della paternita dell'mvenzione, da
cui dipendong anche i conseguent
interessi economicl, per la quale i
legal! devono far riferimento a una
normativa-complessa, E necessario
che i legali vertfichino il rspetto
det decren legislarivi che regolano
arrivazione delle fas di sperimin
tazione, oltre che defrire | appor-
el tra gli interlocutorn, come sotoli-
nes $onia Selletti, socio di Astalf
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LIFE SCIENCE | |P E REGOLAMENTARE, FRA LE COMPETENZE RICHIESTE

0ALLAPROVETTA
ALMERCATO

Ecco, fase perfase, in che modo il lavoro degli avwocati accompagna quello degli
scienziati fino alla creazione e commercializzazione di farmaci e molecole

¢ Associat «la consulenza verte
gssenzialmente soi profli contras-
tuali tra impresa promotrice del-
lo studin, centro di fcerea e altrd
s.:)-!gp;;-ui eventualmente comvalti,
per esempio le Lro {Contract e-
search organization, s per strut-
tarare - correrramente il mpporto
contrattuale tra le partin. Inolrre,
aggiunge Gabriel Coonzo, name
parner di Trevisan & Coonzo
«Un supporto legale specialistico
& cui fondamentale sffinché siano
villorizzat) gl investimenti  delle
imprese & fronte di ona disciplina

DF AMALIA DI CARLD

American Chamber of Commerce
NELLINTERESSE

DEGLL ORIGINATOR

A merican Chamber of Commerce in

lealy sard presso inaugurato an grop
po di lavoro Life Science; ad avere ['onere e
Tonore di costituire |l gruppo ¢ Pavvocato
BRoberto Valenti, parrner di [a Piper. Lin-
puL per In crenzione areivn dagll omgimaeor,
come o spiega Mavvocato Valent: «Lidea &
di costituire un comitato che mppresenn gl
interessi degli oviginator, Ma 2 Far panie del gruppo non saranno
solo gli esponenti delle primane ariende farmaceatiche, T cul,
Pfizer, MNovarts, Astra Zeneea, ma anche i produttori ded mme-
dical device, the medicine company, soggetti attivi nella ricerca
come la Fondazione San Raffacle, oltre che professionisil espert
tra wvvecati ¢ consulenti brevertuali, i quali dovianne dichiam-
te i non avere incarichi da geneticist, Obiettivo principale del
gruppo di lavern, precisa Valenti & «Informare e aggiornare le
persone € le societd in merito alle novith del settore, in ambiro Je-
gislativo ¢ normativo, e innescare discussiond su cid che accaden.
Ma £ un altro scopo che il gruppo Life science dell’American
Chamber of Commeree in Ialy si pone, come afferma Valenn:
«L'obiettive pid ambizioso che il gruppo s prehgge & guello di
fate rappresentanza presso le istfuzionds, (.. m
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IN STUDIO
UN TEAW
DI SCIENZIATI

Awrt: un pruppo di scienziad
in casi pud wrare wrile, Lo-
vells, nel 1996, ha crearo allmterno
dello studio un team di specialiste
la Science Unit che, anche dopo la
fusione con Hogan Hartson, & rimasta una componente impor-
rante della firm. o] membri della Seenee Uiy, sottolines Pran-
cesca Rolla, partner del dipartimento di Lingation che s necu-
pa anche della responsabilit del prodotto per il femaceutico,
whanno non solo una preparaxone tecnico-scentifica ma anche
un background giurtidico ¢ sanno illustiare, con un linguaggio
_-,a:mpiiu_- & cq:umpr:nﬁjbih_- per gli pevoear, e per_"rl'l:Lti-L‘hl_' iri cul
ci st imbartes, Gli scienidati che compongono i team, che ha sede
a Liondra, sono molto vl allattdta dei legali per porer spiegare
ai giudici, in manier chiara, cementi che ahriment necessitereh-
bero dell'intervenrs del eonsulenre teenion dufficio, e di conse
guenza farchbero lievitare, | tempi e 1 cosd delle cavse. Inolrre, i
ream di scicnziati organizza frequentt incontrl, jper far si che gh
prvocati, coinveold in casi rguardaned farmaci, abbiamo un'ade-
guata preparazione, grazie & delle vere ¢ proprie full immersion,
Ma come precisa Favvocato Christian i Mauro, seniot asso-
clite dello studio: «la Science Unit offte suppotto non soltanto
ar professionisti che operano nel diparomento di contenzioso
& nel settore del Product Liabiliey e Life Science, ma anche ad
avvoeati che operano in altn dipartimenti {(propricta inclustein-
le, Corporate M&A, regolatoria) e che necessitano di supporeo
tecnico-scientifico in alord sertor come ad escmpio Tautomotive
o M'ambientalen, (a.d.c) @

C

Delusa I'attesa

per una riforma
delle norme previste
dall'articolo 65 del
Codice di proprieta
intellettuale

-
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ie tende 3 proteggere la posizio-
ne del rcercatore e del centro di
ricercan, Tl Ualero, eome confér-
ma Massimiliano Mostarding,
managing partner di Bird & Bird:
|rFrr1prin in tema di inveneiont de
ricercaton unmversitir, s arremde-
va una riforma delle norme pre-
viste dallare, 65 del Codice della
Propricta Industriale. Ma, di fatro,
il recente decreto 13110 di modi-
fen, he omesso di intervenire su
guesti aspettin

LA SPERIMENTAZIONE

Lo primp fase di ticen sul pro
doten, che ayviene in laboratorio,
& unda fase delicem in ool waneos
non c'¢ la copermara del brevetro
e il ricercatore o b socler devono
rl-rE'I'IL'I'_'LIl'l:II:'!"-i di proteggere il s
preto industrigles sottolines Paalo
De Carlo socio dello studio Sim
mons & Simmons. La pnma fase
della sperimentazione, cscpulta
sugh animali, punta sulla verifi
ca della wossicien e sallinalis dei
meceamizmi damone; [0 seconda
verte sillo srodio della tollerabdlied
da parre dell'vomo e infine la rerzn
fase vede cotnvoltl pazienti smma-
Iart della ]'.l.'LI'.{:II.I.]hL]L'I che il farmucn
dovebbe curare, per verificarne
gli evenruali benefici (Finsieme e
dettes Clinical Trial).

Quest'ulima &, la Fase pin delicaea,
come spiegn Migone: «Sugli vomi-
ni & procede in genere seconda i
metodo del “doppio ciecn™, in cui
ne il medico né il paziente sanno
a quale gruppo questultimo e as-
segmito (secondo 1l gruppo, un
paziente pud ricevere il medicinale
sperimentale, un eventuale med:
cinale di raftronto o an placeho)s,
Tures le fasi della sperimentazione
vengona csplicitate inoan proto
colle; Ogni |'|mm|:u]l-r.:u VENE SO0
posto allesame e :i]|';l[1pl'1'ﬂ'rl.:-'i~’!lrl|:
di un comitato etico indipendente,
aNel eorso della spenmentaziones,
prosegue Migone, wogni medico
compili una schedn rilevazione
dari {Crf) per ogni paziente, sulla
quike non & riportato il nominat-
vir ma solo vifermentt codifican,
cosi da parantire la non-identif-
cahilita diretta del pazienre, 1 dari
racecdti nelle Crf sono poi elabo-
rati dal promorome e recepit nella
documentazione di appoggio alla
pchiesty di Ade  [petonzzazione
alla produzione ¢ all'tmmissione
10 COMTMErcics, s, Quj siilaenres
un naovo ambite dinteresse, con
cui i legali devono fare, necessaria-
miente ¢ eontd, I Privacy. 1 dat in-
serirl allinterno delle Crf, sono di




fatto, sensibili, per col il Gamnte
& pitt volte inervenuro sulla mate-
e, come Acords Cristina Marto-
rana, partiee di Clifford Chance:
Mel momenrs in ool 1l Garante
si & trowann o dever affrootare la
discussione sui Chinical Trial, ha
interpellato il parere delle aziende
che g loro volta, o hanno consule-
to per redigere un rapporto che 1n-
cludesse le nostre osservazioni dal
puntes di vista legales. MNel 2008,
ricords Migone, wil Gardnte della
Privacy & intervenuro, affermando
che 1 promotor delle sperimenta
wioni sono ttolar dei relativi tar-
tamenti di dati pergonali sensiili
e che | dai “crlpeati™ delle Crt
non possonc considerarsi anonimi
(come invece alcune case farma-
centiche sostencvana), ma devono
esgere HatEatl 1N SICUreseas

TRASPORTI SICURI

5i chigmano Mea (marenial transere
agreement ndr} & sono contratt
chi assicurano un correro trasfe-
rimento: del mareriale di ricerca,
tra due cencrl, per far s1 che quesio
possa essere ogperto di wlierion
analisi specifiche. Tale contratto
puntualizza, inoltee, la paterni-
ta di ulteriorl scoperte in Seguito
alle nuove analisi. «Gl accordi di
Meas, precisa Mostarding, estipula-
i dat centn di ticerca quando vi €
In necessitd di trasferire mareriali
binlogici, disciplinano le condizio-
ni e | termim di utihzzazione dei
materiali stessi,

Al termine delle varie fasi di ricer-
ca, pli avvoeati, vengono impiegari
in una langa e impegnanva secie di
conteattl ci licenen, cramite 1 gua-
i le axiende commercializcana il
prodotto,

Molee universit, afferma anco-
ru Mostardini, «si sono dotate di
un ufficio di rasferimento delle
tecnologie (Tto) che cura anche
le licenze dei loro breverd. Tali
accordi di licenza hanno maolto
SPESSn COME CONITOpatt Soggett
stranieris,
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Istitute scientifico San Ratlasta

OCCHIO ALLA CLAUSOLA

| ]n centro come IIstituto Scientifico Universitario San Raffa

ele, olrre ad avere al proprio fanco studi legali come Bird &
Bird, s & dotato di un ufficio interno, pet moninorire la complessita
delle artivird legali, Tn particolare, lé arivit dellutficio di trasfe
rimento biotecnologico inclsdono princpalmente negozianone &
finalizzazione di accordi di ricerca sponsorizzara con partner indu
striali, conrrare di licenzs e opzione ded breverr present nel nostro
poreolio. Gli accordi industriali sono wolti a sostenere le fasi di
sviluppo e validazione dei risultan della ncerca accademica fing
alla spenimentaziane clinica e alla potenziale immissione sul mer
et di nuov prodottl,
o1 Comitato Fropriera Intelletruales, spiega Paola Pozei, respon-
sabile proprieri intelletoale ¢ brevern, we Porgano istruzicnale
chiamaro ad esprimers: sull'opportuniz di brevertare dsulati di
ricetea accademica con rgvolt applicanvi e industriali i ineresse
per il mercato. 11 nostro ufficies s pecupn di analizzare il mercato chi
riferimento, valura la brevettabili dei risulead, coordina Je fasi di
stesura, deposito £ prosecuzione dei brever, questultme athdate
a consulent breveteuali esterni qualificati nel settore biotechs,
Gl svvocad vengono chipmati in Caus) sOprirurn. per FporTE
in chiusole adeguate allinterne dei coneearei, gli accordi che Flati-
turo ha stabilito in fase negoziale: dalle due diligence milestone
alla definizione delle rovalty, Tn questultimo caso, come spiega
Lucia Faccio, diretrore ¢ responsabile Licensing, «puo capitare
che il prodotio commerciale sia coperm da pid brevetn, per cui &
importante definire opportutamente i sitorni derfvant dallo st
tamento commercide della propna quota pactes,
La magssior parte degli aceordi stpalati dallTstimto Scientifeo San
Raffacle sono con aziende Usa. Nepli States esiste un mercaro bio-
tech molto ampio e attivo e interessato anche ad acquisire weno-
logie ¢ prodott in fase precoce di sviluppo. «La negomazione con
partner stranieris, conclude Faccio, scomporta solicamente Nutiliz-
zor ol una legpe diversa da quella italiana, infarti generalmente sl
cerea di applicare b legge di un Paese terzo a tutela di una neutrali-
1& di trattamento delle parn in caso di Litgation. (a.d.c) @
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BLACK OUT

Non setnpre, tuttavia, lu sperimen-
EAZIONE FICS0E 6 peroorrent tutie le

fasi fing ad arcivare 2 un esiio fna-
le. Puny succedere, infaeri, che que

st Sia INGError per varie ragioni
come 1 controlli della Fda amer-
cana (Food and drugs administa

fion, #dd sl medics rcercator,
«Nel caso in cul qualeunn di essi
bosse stato ridiate o sospeso negli
Lisa o in altri Pacsi (Ta Fda pubbli-
medic
“debarred™) ¢ continuasse 1 ope-
rarew, atterma Migone, ola ricerca
potrebbe essere invalidatas. C'%
poi il nodo dell'allineamento noe-
mativiy, « Assistiamo di frequentes,
afferma De Carlo, eaziende fartmna-
ceutiche straniere che conducono
spernmentazion cliniche che coin

volgono varl centtd anche in Tralia,

cx, =il sito, un elenco de

In questi casi le amiende sirianiers
cercana di utilizzare i propri mo
delli contrarmuali che SPEsSO Cyl-
rengone clausole in linea con Jp
prevision] dells Food and d g
administeation o con guelle defle
AULorita regolamentart stranicre in
tema i condotta antlcorrazinnge
che possono pert essere fonte
:I!IFL".I E-JE-ZiII!Inl,' £ MR iaZione oo r.':|j
operiien mazionaliv. Libbandonn
di ona :*'-I'Jl_'r-:mt'nr_l;!iu'n'l_l_'. COITILL-
ues, puo gy venie anche et tayric
nt di siearexsn o, in una fase [if
AvVinzata, per taglont ol LIEVOT -
mita dellsicnda farmaceutics.

IN COMMERCIO

Per far 21 che un medicinale oz

LA LITE LA LASCIAMO AGLI AVVOCATI

Et"-lrl-|‘::ll'rn.t & una societd farmaceutica che na
sce nell'hincerland milanese, a Pero, nel (994,
occupandosi della sperimentazione e commercia-
lizzazione di farmact destinati principalmente alla
cuta di patologle orropediche e wologiche, Per
u 20110 i dari dell'azienda ipotizzano di chindere
I'ann con un farturato di circa 5,5 milioni di eurn,
una crescita mmportanee ospetio af 2009 anno in
cui Ecupharma ha chiuso con un fatturato di 2,476
milioni, Abbiamo chiesto all’amminisiratone dele-
prat di Ecupharma, Luciano Grotola in cosa gli
avvocati It assistono guotidiangmente,

In cosa i legali vi affiancano?

[legali ciaffancana in trartative conaltre sziende e
nella stipulazione di conrrarti, cosi come nell'even-
ruale contenzioso con éx dipendent ¢ agent.

Ci pud fare un esempio di una situazione in
cul 'apporto del legale & staro fondamentalary
Lin esempio recente riguarda Uinterpretazione di
un contrar con und multinazionale, ereditarn da
una terza parre, che aveva degli oneri economi-
ol con la multinaxionale, 1a quale aveva riversato
su i ni e pretese; ma Papporto ded legali & stato
fondamentale per fir si che le richieste venissero

—a

L T

congelate, garantendo la connnuita del business

Avete un dipartimento legale in house?
Abbiamo una persond, allinterno dellaxiendd. che
s1 occups di tutes la parte regolatoria, per cul cura
i rapporti con I'Aifa e con le istineeiond, inoltre si
occupa delle notifiche,

Quali studi vi assistono e in quali settori?

Lo studio del professor Mariconda ¢ lo stodio Car-
nelutte, inoltre per la parte beevermuale of affidiamo
alle studio Dragotri e Assoctati,

Quanto spendee mediamente in avvocati, in
un anno?
Circa 30-400,000) eurp, (ad.c) |

2,
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approdare sugll scaffali delle far-
ITHCIE € NECEssario Ottenere in'-
totizeazione  {Aic). L'Ale, penl-
tres, non & necessaria saltanto alla
prima [mmassione in commencio,
ma anche nel casi di restyling del
prodotee o modifiche nel foglier
to ilhastranivo. «ln punto cruciale
del procedimento di immissiong
m commereas (repolamentato dal
decreto lepislacive 219 del 2006,
detro anche “Codice del Parma
co'), riguarda e modalicd di ven
hiea dell'innocuitd e dellefficacia
del medicinale, accertato tramie
la precedente fase sperimentales,
afferma Migone che agpiunge «l
, 1l presuppo-
sto per la eoncessione dell'Aic o
per Pestensione di un medicinale
esistents o nuove ndicaziont, La
vitlutazione delle domande viene

risultatl sono, inface

i

effettunta dall'Alfa fgenzia imla-
ma del farmaco ndt) in particolare
tramife o Cts (Comrmissione Tec
alco-Scieniifica)s,

BREVETTI A TERMINE

Mel 1977 la Corte Costinuzionale
ha mconoscmto la breverrabilica
dei medicinali, Uno dei servor pid
impegnativi per i begall del Farma-
cy € proprio "lp, Infacti, i favmaci,
non sono come turt gl altr pro
dotti commerciabilt. Dal deposito
del breverro (che avviene all'ingzio
della sperimentazione nde) allef
fettiva messa in COMIMErcio, pos-

T

somo trascarrere oo a W apm, 11

rischio che ne consegue ¢ che il
|?-I'L!1.'|_‘rlll I.'I'G':IH‘:';:-I -i-;,":||.||.;|'4_' -;||||;1-;:- rln;_)-
chi anm dallAic, per cw le aziende
tragpans poce beneheio. Per que-
Shey SO0 SHILL ISEEuit | Cpe fcertifi-
carl i prorezione comglermentar
ndrl, regalan dallaer. &1 del Codice
della proprieti industriale, che al

longano la vita del brevermo. Wa il
problema per le aziende farmaceu-
tiche, che immemnong il farmaco
nel mereato {note come originanor,
wer), & la possibilita che le azicnde
:"H"HLII.H trici di farmac Eenetict [j_ﬂ;_
nericisen) possano, alla scadenzs
del breveero, produrre un farmaco
bccompatibtle, come precisa M-
gone: «lduando non sussistono pin
privative breverruali sull'origina-
tor, il penerico pun essere offerto
funlizxando come nome, la denn-
ML e L.IH.'I E:-I'1|'||_'5!:||u Attty a
un prezzo inferore, cosa che || Ssn
favorsces, B proproin su uesio
versante che si collocano i magpio-
ri casi i -!'r'|11r|,,'|'..r.i||5|_| |_;|r|_"-\,'|_'1'|_|_:|.]|:I
che vedono contrappostn gli origi-
natar ¢ | genericisti,

Spesso ¢ volentieri s PIssanon
manifestare, per 1 legali, conflie-

B Storia di copertina

il d'interesse. Infacel, succede che
aziende produrericn di generici s
rovolgano ar lepall per assiscerle
nella hte, contro gl ongnaror, di
cui {sempre gli stessi avvocin) se-
puono ordinariamente il tepola
rix. Per questo aleant stuci legali
seelpone, per policy, di assistere
solo pli originawst, rifiutando come
client | genericiso,

Le ultime modihche del Codice
della propreti indostrale vanno
inconcen alle esigenze del gene-
ricistl, come sorodines Cuoms
¢ll nuowvo art, 68, comma  |-his,
chiarisee che le socierd penericisme
possono depositere una domunda

di aumornzzaaone  allimmissione
in commercin del penerco solo un
anno prima dells scadensn dei di
ritti di breveto sul principio active
I:1'-;_'.~il:;||'|| I-::- 1-|,'1 14 il I';|1‘.| } r_'|l|;, [Presso
no poi commercializzare il pener
cor solo una volta scaduen tacet § di-
eivedie, Mu lo stesso Cuonen sallevn
un problema: o8 una caren di
trasparenza da parte dellaucoric
regolatoria preposta allaomorizen
gione dei farmaci, che unpedisce
a1 rirolard dei brevern de diee 1o
lorny quando un genericista presen

TrarLrcal Mevernor
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ta una domanda di aurorzseone
all'immissione in commercio di
un g::nurim a brevetto 00n ancor
scadutn, Sul punto, & capitibo spes-
so che | Trbanah smministricoa
si siano espressi in manders molbto
deludente per gli innovators,

Ln alero dei problead con cm le
aziende farmaceutiche song co-
srroge o Fare i cont ¢ il fenomeno
delle farmacie on line, come spicga
il socia di Dla Piper, Roberto Va-
lenti: «Sono quelle spam che arri-
vino 4 decine sulle caselle di Pusk
eletrromica, Offrono prodor fuon
da ogni controllo, & anche se non
si ¢ registrara una richicsta signi-
ficativa da parte del consumarori,
in realed, il vumero di chi ording
guesti procort, sta anmentancoe.

ATTENTI ALLA RECLAME

Restando nel eampn e [']p, 1l
oy elelicaton & il lavoro dei legali che
affiancano ana cass frmaceutica
che vogha pubblicizzate | propri
prodott (solo 1 farmaci per auto-
medicazione possuno  esscre re-
clamizzati). Afferma, mtarti, Vav-
vocath Selletri: wOeni pubblicita
deve cssere prima aurorizean dal
rmmastero defla Salote che valuta |
cliim diretti al pubblice ¢ pu sa-
hilire limueazioni anche in relizio-
ne al meszo di diffusiones, In ciso
di viglazione delle norme, olire
che la Pubblica Ammindstrazin-
e, pul intervenire Con sarzien
anche Farmindustria con [roovve-
dimenn di autodiscipling, previsn

Sul fronte M&A
I'operazione pili
rilevante e stata
I'acquisizione di
Abbot da parte
di Diasorin

43 | TopLEGAL Movamiye 3010

dal codice deon
tedogicn,. Ma B
uriabira modalies
di pubblicizzazione
per 1 farmuaci, quel-
la tramite gli infor-
muabori scientifici ai
medici prescritior,
OpEIong & cul ne
cessitn un grande
controlla, repolato
dal modells 231,
a causn dei cas di
COrruEione ¢ truffa,
Sempre in ambito
Ip, unalrz delle
problematiche che
i legali i trovano
ad affroncare & la
pestione dei marchi
ombrello.  Spesso, infatti, si ac-
comunano sotto an unico brand,
mitpgpiormente riconoscibile,  {ar-
mact ¢ peodot aon medicinali,
Pt cut s pud generare nel congu-
matore contusione tra i due pro-
cloeti,

LA MATASSA

wblne degl ostacoli che riscontria-
me Frequentements  nellassistere
L noserd clienn nel seotore frm-
cevnes € la matissa burocratic
nei rapportt con le istituzionis,
afferma Cuonzo. Infaed, le asien-
de farmaceutiche partecipanc a
gare d'appalo per formiture al Ssn
€ spesso | twmpl non coincidonn
con quelli consueti, Mel caso di
rapport con azicnde estere, soto-
linea D Carlos oF difficile per un
operalore stranicro accettare che
aleune regioni, in Imalia, areiving a
pagare le forniture a 700 giormis
Ma i rappaorti con il Ssn sono croce
e delizia per il serrore fErmacent
ooy, conne sortolinen, ancors [De
Carlo: «E un settore che benefi-
cia deplt efferti del pubblicn per
ls panecipazione delle aziende @
sistemna sanitacio nazionale, infarti
i questo ultima perodo & coim
il firtmaceution ha soffero meno
di aliri settoris. Inolire le nume-

rise certificazioni, autorizzasoni,
controlli e licenze contribuizcons
i complicare la novmale sdvio
legrale,

Mé&A

Ghi avvocan che operano nel far-
maceuticn portano i termine, an
che, le operazioni di M&A, Tur-
tavia ¢ da sotolineare che spes-
50 lg azierwde, ¢ in parucolare le
multinazionali del farmaco, pur le
prandi operaziond si affidano g law
firm internazionali, come sottobi-
nea avvocats Marromna: «F un
mercar ancos poco sviluppato in
ltalia. A differenza degli Usa dove
stoticamente ¢'e mola pia aren-
girme per la ocercas, Ma De Car-
Iy 51 mosrm otarmisen: o] setiore
Birmacoutico ¢ delle hiotecnologic
ha una forre componente dfin-
vestimenti ¢ per nol é un settore
strategico per ln necessitg di servi-
z1 legali di cui gli opercarori hanno
biscxprre,

Nel corso del 2010, Foperarione
pit rilevante (42 milioni di deal
vilue} chiusa sul mercaro iraliano &
stata Pacquisizione di Abbot Labo-
ratories da parte di Diasorin spa,
in cul It quotata italiana & st os-
sistita dallo studio d'Urso Gain e
Bianchi. m




