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Al calq dei mandatt nell'méa ha fa.ttd frante - una crescita dellle consulenze
La crisi ha reso gli studi
~ piu forti con le banche




Pagine a cura
p1 DuiLio Lur

er i legali specializza-

iin finanza creativa,

mé&a e ipe quello at-

tuale & molto probabil-

mente il momente piu duro da

diversi lustri a questa parte.

Perché i mandati da parte

delle banehe latitano e non

e facile riconvertirsi in altri
settori in pochi mesi.

Per i professionisti che han-

no seguito, invece, un approc-
cio piu trasversale il mercato

ha semplicemente cambiato

volto: cambia 'oggetto di in-

tervento, ma la massa di lavo-
o & rimasta sostanzialmente

immutata. .

Anzi, le ferite ancora aperte
degli eccessi che hanno carat-
terizzato il mondo finanziario
recente passato, stanno spin-
gendo verso un nuovo equili-
brio il rapporto tra avvocati
e gli istituti di credito, con
i primi che acquisiscono un
ruolo piu centrale nelle trat-
tative, cosi come in presenza
di contenziosi.

Un ruolo di
garanzia

«In passato, spes-
so l'avvocato era
considerato solo
come un pezzo di
una macchina com-
plessa, che coinvol-
geva una pluralita
di soggetti e ambi-
ti», osserva Gabriel
Cuonzo, «oggi, in-
vece, ha acquisto un

‘nuovo ruoclo, spesso

di garanzia. I man-
dati degli ultimi
mesi hanno spesso
riguardato situa-

zioni di difficolta aziendali: in
questo scenario, la banca siri-
volge allo studio non solo per
avere un parere legale sulla
fattibilita dell’'operazione, ma
anche sulle implicazioni e le

ricadute possibili in termini

di business e continuita ope-
rativar.

Un peso maggiore, dunque,
secondo ’analisi del mana-
ging partner di Trevisan &
Cuonzo, tra i piu attivi nel
nucleo degli italiani sul fronte
finanziario.

In questo periodo, tra le
altre cose lo studio sta lavo- -
rando al finanziamento di un
progetto nel settore fotovol-
taico da 30 milioni di euro -
denominato Recop - che coin-
volge un consorzio di imprese
per la realizzazione di diver-
si impianti fotovoltaici e che
vede tra gli istituti di credito
interessati al finanziamento

‘Banca Intesa Infrastrutiure

& Sviluppo.



La parola d’ordine
& customizzazione

Un inglesismo tramutato

dal linguaggio informatico,

che ormai & diventato di casa
nelle strategie di business
e che ora si Ta strada anche
nel campo della consulenza
legale. «La erisi ha cambiato
volto alla natura dei manda-
ti, segnando il declino delle
operazioni fatte market stan-
dard, a vantaggio di quelle
customizzate, che tengono
conto delle particolari esi-
genze della clientela», osserva
Andrea Novarese, partner
finance department di Lai-
ham & Waikins, studio che
negli ultimi mesi ha lavorato
su diversi dossier con clienti

bancari, tra cui varie prati-
che di finanziamento conces-'

se dalla Banca Popolare di
Verona (tra gli altri a Calze-
donia e Mandarin Capital)
e da Mediobanca (Sorgenia).
«Questo ha reso piu appetibile
il lavoro degli studi con una
presenza strutturata in Ita-
lia, a svantaggio delle realta
pit orientati all’applicazione
di formulari, tanto in voga

qualche anno fa».

Detta in soldoni, la custo-
mizzazione consiste nella per-
sonalizzazione di un prodotto

(e ora anche di un servizio) in-

base alle esigenze del singo-
lo cliente. «In presenza di un
rapporto commerciale tra la
banca e un cliente, il primo
obiettivo & la salvaguardia
del rapporto, che va ricer-
cata in tuttii modi, anche
in presenza di situazioni
di estrema difficoltar, ag-
giunge Novarese.

Dello stesso avviso &
Francesco Cartolano,
partner di Dewey LeBoeuf,
che ha assistito la Banca Po-
polare di Milane e gli azio-
nisti di riferimento per la
ricapitalizzazione dell’istitu-
to di credito. «In ambito
bancario si & tratta-
to della prima
e finora unica
operazione di
questo tipo re-
alizzata in Ita-
lia», commen-
ta I’avvocataq.
«Una ricapita-
lizzazione re-

alizzata esclusivamente con
fondi privati, senza interven-
to di denaro pubblico, come
invece accaduto in molti casi
negli Stati Uniti e in Gran
Bretagna». Una novita anche
per 1 consulenti legali: «In
: casi come questo
_ non esistono
standard,
il punto
di equi-
librio va
ricerca-
‘ to caso
per caso,
esaminan-
do le varie
questioni sul
tavolos.

Istituti stranieri
in movimento sull’ltalia

Tra le operazioni strategi-

che degli ultimi mesi, vanno
segnalati i movimenti, in en-
trata e in uscita, di diversi
gruppi finanziari esteri. B il
caso di Bnp Paribas, che ha
costituito una joint venture
con Fortis e Ubi Banca per
I’acquisto della maggioranza
di Ubi Assicurazioni. La ban-
ca francese é stata affiancata
da Linklaters, mentre quella
italiana si ¢ affidata a Peder-
soli e associati. Linklaters
ha seguito Bnp Partbas anche
nell’uscita dalla joint venture
con Intesa Sanpaolo siglata in
campo assicurativo (Centrovi-
ta Assicuraziont).

Una delle principali ope-
razioni (valore intorno a 1,7
miliardi di euro) & stata la
compravendita del ramo di at-
tivita di securities services di
Banca depositaria. A vendere
& stata Intesa Sanpaolo (assi-
stita da Pedersoli e associa-
fi), mentre a comprare State
Street, societa statunitense di
servizi finanziari. Quest™ulti-

ma si ¢ affidata a Freshfields
Bruckhaus Deringer, con
Fabrizio Arossa e Nicola
Asti a curare I'acquisto, Tom-
maso Salonico impegnato sul
fronte antitrust e Vittorio
Salvadori di Wiesenhoff al
lavoro sugh aspetti fiscali.
«Le strategie delle banche
straniere seguono da sem-
pre un approccio differente
rispetto a quelle italiane nei
rapporti con il consulente le-
gale, piu1 basato su regole stan-
dard a livello internazionale»,
osserva Enrico Castellani,
partner di Freshfields. «<La
loro avanzata nel nostro pae-
se ha messo in discussione il
sistema di retribuzione lega-
to alla tariffa professionale,
favorendo il passaggio a una
fatturazione a tempo. Ultima-
mente, in particolare a seguito

della crisi ,si vedono crescenti

tentativi di introdurre forme
di caps preventivi ai compensi
e componenti di retribuzione
legate al successo».
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