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L'acquisizione dei diritti di proprieta, nonostante la crisi, non da cenno ad arrestarsi

M&A, il mercato non frena per I'lp

Moda, hi tech e farmaci i settori in cui le acquisizioni crescono

DI CHIARA ALBANESE

on conosce crisi il set-
tore delle operazioni di
fusione e acquisizione
“Ip-driven”, in cui oltre
il 70% del valore dei beni cedu-
* {1 & costituito da asset immate-
riali e i tempi e le modalita del
deal sono determinate dei di-
ritti di proprieta intellettuale.
Nonostante il contenuto “invi-
sibile” dei beni ceduti, il valore
di queste operazioni supera in
molti casi i 100 milioni di euro
_ e questa attivita, che si con-
centra nei settori della moda,
hi-tech, e farmaceutico, tiene
impegnati gli avvocati specia-
lizzati in Corporate e in diritto
della proprieta intellettuale.
«Il settore & in espansione e
il settore soffre meno la crisi
~economica perché & cambiata
I'economia e gli IP asset sono
diventati cruciali per lo svilup-
po di diversi settori trainanti
dell’economia italiana, dal far-
maceutico al food & fashion»,
osserva Roberto Valenti, so-
cio di Dla Piper, che aggiunge
che «la caratteristica principa-
le di un’operazione M&A IP
“driven e che I'acquisizione dei
diritti di proprieta intellettua-
le rappresenta la motivazione
principale del deal». Questo
si riflette nelle competenze
‘da mettere in campo per ge-
stire I'operazione. «Un ruolo
cruciale & svolto dai profes-
sionisti del dipartimento IP e
Tassistenza varia in base agli
asset di proprieta intellettua-

le in oggetto, se per esempio
I’acquisizione riguarda una
societa che ha «in pancia»
tecnologia brevettata oppure
quella di una societa titolare
di un marchio celebre». Lo stu-
dio ha seguito I'acquisizione di
Conbipel da parte do Oaktree e
Pacquisizione delle societa Do-
mus Academy and NABA da
parte di Laureate Education

"Inc, due operazioni in cui la

proprieta intellettuale & stata
I'elemento determinante della
firma finale del contratto.
Antonio di Pasquale, socio
del dipartimento corporate e
responsabile del team di busi-
ness restructuring and insol-

vency di Lovells, osserva. che
le operazioni di M&A concluse
in Italia negli ultimi due anni
hanno registrato un interesse
specifico per la componente
IP oltre che una crescente
criticitd determinata dalla
difficile o incerta situazione
finanziaria del venditore. «Si
tratta di operazioni che pre-
sentano le complessita tipi-
che di questi casi. Il venditore
pud decidere di far ricorso a
procedure concorsuali, pre-
fallimentari, come un accordo
di ristrutturazione dei debiti
o un concordato preventivo e
I’'acquirente deve invece assi-
curarsi contro il rischio di un
futuro fallimento». Lovells ha
assistito la societa israeliana



DATA: 12-4-2010
PAG: VI

Iimmmmn l — o i
g g Sette

ILSETTIMANALE DE! PROFESSIONISTI DEL LAVORO, DELL'ECONOMIA, DEL DIRITTO E DEL AISCO

Radvision Ltd nell’acquisizio-
ne dei diritti di proprieta in-
tellettuale della Aethra Video
di Ancona, in concordato pre-
ventive. In contesti differenti,
ha seguito I’acquisizione da
parte di Barclays dell’intero
business italiano relativo alle
carte di credito di Citigroup, in
cui gli aspetti IP erano relativi
all’'uso del brand delle carte e
la casa di moda Aspesi nella
cessione del 50% al fondo di
private equity Investitori As-
sociati. . .

Una delle fasi piu delicate
di questa tipologia di deal &
la due diligence, in cui il pro-
fessionista specializzato in In-
tellectual Property é tenuto a
verificare 'esistenza, le carat-
teristiche e il valore giuridico
dei diritti di proprieta intellet-
tuale, oltre che alla loro prote-
zione b¥evettuale. «In presen-
za di difficolta finanziarie non
si puo fare infatti affidamento
sulle usuali garanzie del ven-
ditore e I’analisi preventiva
dei rischi legali diventa, per-
tanto, decisiva», aggiunge di
Pasquale. «La due-diligence
non & affatto una fase di
mera verifica volta all’even-
tuale revisione del prezzo,
ma e un’attivita il cui esito
determina in 8é 'interesse o
meno dell’investitore al pro-
seguimento delle trattative»,
interviene Gabriel Cuonzo,
socio fondatore di Trevisan &
Cuonzo. Lo studio, specializ-
zato in proprieta intellettuale,
deve a questo tipo di attivita

il 50% del lavoro complessivo.
«Per esempio nel caso di un
brevetto di un nuovo farma-
co, @ fondamentale sapere
se la titolarita & realmente
dell’azienda, se 1 brevetti sono
sotto apposizione oppure sono
anche potenzialmente oggetto
di contenzioso». avvocato ha
recentemente assistito la so-
cieta statunitense Sentinella
Pharmaceuticals nell’acquisi-
zione di tecnologia nel settore
farmaceutico con le societa ita-
liane Naicons (New Anti-Infec-
tives Consortium) e NexThera
Biosciences Srl. Lo studio ha
inoltre assistito Halliburton
nell’acquisizione del gruppo
Protech, con negoziazione di un
contratto per 'acquisto di tre
rami d’azienda rispettivamen-
te riconducibili a varie socie-
ta del gruppo Protech, tra cui
I’'italiana Protech Centreform
Srl, e 'acquisto della totalita
delle quote di Protech Center-
form International Limited.
«31 tratta spesso di operazioni
cross border», aggiunge Cuon-
zo. «Piu che per ragioni e logi-
che di natura fiscale o formale,
1 soggetti interessati alle nuove

-tecnologie ed alle innovazioni

sviluppate in Italia sono spes-
so0 societa di diritto straniero
e multinazionali. Uno dei pro-
blemi dell’Ttalia & attrarre in-
vestimenti esteri “tradizionali”
e uno dei vantaggi di queste

_operazioni & che permettono di

attrarre nuovi investitori nel
nostro paese»,
- ——© Riproduzione risemata—'



