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IP | IL DIBATTITO SULLE POLITICHE PER LA PROPRIETA INTELLETTUALE

SERVE UNA CULTURA
DEGLI INTANGIBLE

Marchi, brevetti e design valgono spesso pit dei capannoni, dei macchinari

delle

attrezzature di un'impresa. Questi asset, perd, hanno bisogno di una gestione strategica

abriel Cuonzo ha cen-
trata (si veda TopLe
gal n. 7/2011), a mio
avviso, uno del temi
creciali del sistema della proprieta
intelletruale (IPR) in Italia. Non
l'unico perd!
L vero che il punto di forza € sicu-
ramente dato dal fattore umano, dal
DNA della nostra classe imprendi-
toriale, come ci ha ricordato Cuon-
z0 nel suo brillante e stimolante in-
tervento nella rubrica “ln Fondo™,
ma credo che esista, nel contempo,
uno specifico deficit culturale con
rignardo all'importanza dei cosid-
detti imfangible proprio allinterno
della categoria imprenditoriale del
nostro Pacse,
Pur essendo conpsciuti ed apprez-
zatl in tatto il mondo per la nostra
creativita, capacita inventiva, fanta
sia e gusto, nella realtd, salvo alcune
grandi aziende, in Italia non si & an-
coma consolidara una vera e propria
cultura degli sutanpriie.
Soprattutto dell'importanza di una
loro strategia che passa attraverso la
protezione, valutazione e valorizza-
zione dei marchi, dei brevetti ¢ di
tutti quei segni distintivi proteggi-
bili in base al nostro ordinamento.
Oggi l'enterprise value di un’azien-
da € spesso basato proprio sul va-
lore della sua proptieta intellettua-
le. Ta frase “la tua societa vale in
guanto hai un grande e conosciuto
marchio” & una realta ormai conso-
lidata nel mercato del Merger & Ac-
quisition. Marchi, brevetti e design

valgono spesso di pit dei capanno-
ni, dei macchinari e delle attrezza-
ture di una impresa.

MNonostante cio fatichiamo a mo-
dernizzare davvero il nostro si-
stema economico diffondendo la
cultura e le immense opportuniti
offerte dal mondo dall’lpr.

Si sta cercando, a livello di politica
economica, di sviluppare e incen-
tivare il sistema a rete delle nostre
Pmi. Nel villaggio blf)b'lll‘._
lo” significa, salve eccezioni, non
competitivo, | cluster, i distretti in-
dustriali, i consorzi di imprese sono
strumenti mirati proprio ad au-
mentare la competitivitd dei nostri
piccoli ¢ medi imprenditori metten-
doli insieme e aiutandoli a costruire
una adeguara massa critica. In tale
scenario anche la gestione degli
ffriw.:giirf'e pud costituire un valore
a;__glunm rilevante; geqnlniie 2 COst
pit accessibili proprio nell'ambito
di una struttura a rete.

Lsistono ormai sul mercaro italiano
alcune (poche per la veritd) piatta-
forme tecnologiche (gia sperimen-
tate con successo in Germania) che
permettono alle imprese di mettere
in rete, con le dovute protezioni tec-
nologiche, tutto il proprio percorso
interno dalla ricerca e sviluppo fino
alla commercializzazione dei pro-
dotti finiti. Non si rischia pin di di-
menticare in un cassetto una buona
idea di business magari scartata in
un certo MOoMmento Storico ma poi,
se facilmente recuperabile, ridiven-
tata attuale e sfruttabile. Si puo evi-
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addetti ai lavor: opportu-
namente selezionari e abilitati.
Insomma, la tecnologia e permer-
terebbe oggi di fare un ulteriore sal-
to di qualita nella gestione e valo-
rizzazione degli intangible aziendali.
Non sprechiamo questa occasione!
Condivido quindi in pieno analisi
e le conclusioni di Cuonzo, ma ag-
giungo un vibrante auspicio: aiutia-
mo tutt noi addetti ai lavori le no
stre imprese € soprattutto le nostre
Pmi, ciascuno nel proprio ambito
professionale e/ istituzionale, a
non considerare gli imtangible come
un asset marginale, costoso nella
manutenzione e quasi irrilevante
nella creazione dzl valore dellim-
presa.
La shda della ripresa del nostro
zoppicante Paese passa anche di li:
le competenze, le esperienze e le
tecnologie adeguate ci sono. Vanno
soltanto sfruttate a dovere. @
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