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Per essere competitivi serve
una giustizia ad alta velocita

essuno dubita ormai che l'inefficienza della giu-

stizia civile italiana sia una delle cause pilt impor-

tanti della mancata crescita del Paese e del basso
livello di investimenti esteri. La qualita della giurisdizio-
ne e un fattore strategico nella localizzazione dell'impre-
sa globale ad alto tasso di tecnologia. E sorprendente
tuttavia che questa questione cruciale sia rimasta sostan-
zialmente irrisolta negli ultimi decenni, al di 1a dei soli-
ti proclami dei vari governi nei mesi iniziali delle legi-
slature. Perché I'ltalia non riesce a dotarsi di un sistema
giurisdizionale in linea con gli standard di efficienza dei
concorrenti europei? La risposta e semplice. Gli stakehol-
ders del sistema giustizia (cioeé gli avvocati e i magistra-
ti) non hanno la volonta di cambiare veramente le cose.
I circa 237mila avvocati italiani hanno un volume d’affari
medio annuo di circa 58.000 euro e un reddito medio Ir-
pef di 38.000 euro (dati 2015). Gran parte di loro soprav-
vive proprio grazie alla polverizzazione del contenzioso
civile che genera ogni anno 4,5 milioni di nuove contro-
versie. La lunga durata delle cause e il loro assurdo spez-
zettamento in tante inutili udienze é funzionale alle esi-
genze di studi professionali molto piceoli con deboli o
inesistenti infrastrutture che non reggerebbero 'urto di
una rapida modernizzazione del sistema con l'introduzio-
ne del trial al centro del processo, come in tutte le giuri-
sdizioni avanzate del mondo. Il motto «causa che pende,
causa che rende» ¢ pill che mai attua-
le. Quanto ai circa 6.500 giudici, pur es-
sendo in gran parte preparati e pro-
fessionali, operano in un contesto di
scarsa efficienza ed estremamente lon-
tano dall’'orizzonte culturale delle im-
prese moderne. La creazione dei «Tri-
bunali d'Tmpresa» non ha cambiato
molto le cose. Lidea di base era di crea-
re sezioni «dedicate» alle esigenze del-
le aziende con giudici specializzati e
tempi pili rapidi. Per funzionare, il pro-
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getto avrebbe dovuto puntare su pochissime sedi dotate
dei migliori giudici d'impresa italiani e con investimenti
infrastrutturali adeguati (tecnologia e personale). Sareb-
bero bastati pochi milioni di euro per ottenere un effetto
«promozionale» straordinario per la nostra economia. La
nascita di first class tribunals in Italia avrebbe riempito le
prime pagine dei giornali finanziari del mondo. Al contra-
rio, si € seguita la solita logica localistica per cui le sezioni
di impresa sono diventate 22 con conseguente impossibi-
lita di concentrare risorse umane e tecnologiche. Occorre
dunque avere il coraggio politico di invertire la rotta. La ri-
cetta per il (prossimo?) ministro della giustizia & dunque
molto semplice, ma ardua politicamente, visto che con-
fligge con ideologie e interessi consolidati. Ela seguente:
creare al massimo tre tribunali d'impresa (Milano, Roma
e Torino) con i migliori standard professionali e tecno-
logici. Questi supertribunali diventerebbero tre hubs in
grado di ricevere il contenzioso commerciale pili signi-
ficativo e, in particolare, di offrire alle imprese straniere
una percezione di alta qualita e affidabilita. Ad esempio,
occorre disporre di aule attrezzate per traduzioni simul-
tanee e personale per la trascrizione delle discussioni in
udienza. Qualita del servizio non significa solo giudiz pit
rapidi (1 anno per il primo grado contro gli attuali 3 dei tri-
bunali piti efficienti), ma anche e soprattutto un’istrutto-
ria accurata e sentenze di alto livello. Il ministro dovrebbe
ignorare le tante grida che silevereb-
bero contro la giustizia «a due veloci-
ta». Queste obiezioni nascondono in-
teressi corporativi e ignorano la realta.
Oggi la competitivita si basa soprattut-
to sulle infrastrutture immateriali, tra
cui la giustizia civile & ormai probabil-
mente al primo posto. Non € esagerato
ritenere che la creazione di una giusti-
zia civile ad «alta velocita» possa es-
sere il punto di svolta per la crescita
dell'economia italiana. 1=
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